БИЗНЕС-ПЛАН
(ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ)

Название проекта:

«Пескоструйная обработка стекла для нужд мебельной промышленности.» 

Ф.И.О.: ………………………………………………………………………...
Суть предлагаемого проекта: Создать предприятие, предоставляющие услуги большим и малым предприятиям мебельной промышленности по декорированию стекла и зеркал путем пескоструйной обработки используемых в производстве мебели , а так же межкомнатных дверей, оконных блоков балконов и лоджий.
Ориентировочная стоимость проекта составляет: 300 000 рублей
Срок окупаемости проекта:  8 месяцев
Создание рабочих мест:  6 чел.
1. Суть предлагаемого проекта.
Создать предприятие, предоставляющие услуги  большим и малым предприятиям мебельной промышленности по декорированию стекла и зеркал, используемых в производстве мебельных гарнитуров, кухонной и офисной мебели, шкафов-купе, столов и журнальных столиков; а так же производителям межкомнатных дверей и офисных перегородок; производителям оконных блоков; рекламным фирмам, использующим данное стекло в оформлении витрин магазинов, кафе и ресторанов.   
Предприятие будет находиться в……………………………в помещении площадью …… кв. метров, подходящем для начала сборки, установки и запуска оборудования. 

Находясь в ___ км. от Федеральной трассы, месторасположение имеет удобные подъездные пути для предприятий всей области. Мы располагаем особыми знаниями в выбранной сфере деятельности, имеющими инновационную технологию, позволяющую заниматься делом в промышленных масштабах с высоким качеством изделий, а также специалиста высокого класса по обработке стекла. 

Мы располагаем: наличными средствами в размере 30 000 рублей, которые пойдут на регистрацию предприятия и косметический ремонт помещения;

Имеется компьютер для ведения бухгалтерской работы.

Имеется личный опыт в административной и управленческой работе. В прошлом: ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

Нашими потенциальными конкурентами являются аналогичные предприятия, расположенные в городах соседних областей, а так же республиках Беларусь, Украина, Молдова и странах дальнего зарубежья.

Нашими потенциальными потребителями являются юридические лица и ИП нашей области, занимающиеся производством товара с использованием стекла.

2.Маркетинг.
Анализ рынка
Многие большие и малые предприятия России, использующих стекло в своем производстве, пользуются услугами предприятий, обрабатывающие стекло и зеркала. 

Продукция с декорированным стеклом пользуется повышенным спросом у людей со средним достатком, VIP персонами, государственными учреждениями.

В прошлые годы во многих городах страны появились предприятия по обработке стекла, и каждое из них оказывает услуги предприятиям своих регионов. 

      Чаще всего они представляют собой мелкие цеха. Их ассортимент стандартен, качество изделий невысоко, оборудование и технологии не совершенны. Цены высокие.

Однако, прогресс не стоит на месте и хотя такой бизнес еще относительно молод, с каждым годом он развивается и растет, осваивая новые территории рынка.

       Товары с таким стеклом переходят от категории «ширпотреба» к категории «эксклюзив».

        Конкуренты  
Нашими конкурентами являются аналогичные предприятия, такие как: 

1. ООО «Стекломания» (г.Москва)

2. ООО «Чайка»

3. группа компаний «Мир потолков»

4. ООО «СтеклоБалт» (г. С-Петербург)

5. ООО «Мебель и комплектующие» (г.Королев)

6. ООО «ТОТАЛ» с филиалами в г. Ростов на Дону и г.Волгоград

7. ООО «Стимэкс – Строй – Комплекс» (г.Красноярск)

8. компания «Технология стекла» (г.Екатеринбург)

9. ООО «Стеклостиль» (г. Нижний Новгород)

10.  ООО «Фабрика декоративного стекла Кристалл» (г.Пермь)

11. компания «Стеклянный стиль» (п.Коммунарка, Московская область)

12.  ООО «Glass-Line» (г.Воронеж)
Их преимущества состоят из: 

· Наработанной клиентской базы

· Имеющегося опыта работы

· Малочисленности конкурентов в своих регионах

        Наше преимущество основывается на инновационных технологиях в обработке стекла, последних конструкторских разработках в оборудовании, позволяющих работать как с мелкими, так и крупными предприятиями, удовлетворяя их потребности в промышленных масштабах с высоким качеством изделий. Наше месторасположение сэкономит им транспортные расходы и привлечет к нам новых потребителей данной сферы услуг.

        Огромное преимущество перед конкурентами имеет экономический аспект. Имея инновационную технологию в материале для трафаретов, мы сможем существенно снизить свои затраты и предложить цены на 20-30 % ниже сложившихся на рынке.

Наши клиенты 

Основными нашими клиентами являются юридические лица и ИП. Наше предприятие собирается оказывать услуги по декоративной обработке стекла ………………..мебельной фабрике,…………………………  мебельной фабрике, …………………мебельной фабрике, а так же производителям дверей ……………….  ,  производителям окон ………………………. .

Благодаря экономии средств на материал и возможности выполнять работы больших объемов, мы собираемся снизить цену на данный вид услуги на 20-30%.

Цены на услуги определяются по уровню стоимости аналогичных услуг в других городах России и составляют 1000 руб. за обработку 1 кв. метра. Наша цена будет составлять 700 рублей за 1 кв. метр изделия, что позволит привлечь к нам многих заинтересованных в таких услугах лиц.

Наличие такого предприятия в г…………., его месторасположение, качество изделий, не уступающее зарубежным аналогам, гарантированно привлечет к нам клиентов.

Реклама  
В сети Интернет будет создан Сайт с подробным описанием выполняемых работ и их демонстрация, адресом предприятия. Будет использована реклама в газетах и радио. Листовки с нашей рекламой будут направлены конкретным адресатам.

Предприятие будет основываться на работу под заказ. 
3. Организационный план 
Подготовительный процесс 1 календарный месяц.

· Подготовка помещения для оборудования состоит из косметического ремонта и приведения к нормативным требованиям систему электропроводки ( 1 неделя).

· Закупка имеющегося в продаже оборудования и материалов.( 1-2 неделя)

· Параллельно, с началом подготовительного процесса будет вестись сборка оборудования по чертежам инновационных разработок, подбор персонала (1-2 неделя).

· Доставка, пуск, наладка оборудования (1 неделя)

· Пробная обработка стекла, устранение замечаний по работе оборудования и качеству изделий. (1 неделя)
Планируемое количество наемных работников:   6 чел.

	№
	Должность
	З.п. в месяц
	З.п. в квартал

	1.
	Директор
	20000
	60000

	2.
	Бухгалтер 
	15000
	45000

	3.
	Дизайнер 
	10000
	30000

	4.
	Рабочий станочник
	10000
	30000

	5.
	Подсобный рабочий
	7000
	21000

	6.
	Водитель-экспедитор
	8000
	24000

	Итого
	
	70000
	210000


Руководитель проекта:  ………………………
Фонд оплаты труда наемных работников в месяц  70 000  рублей 

Фонд оплаты труда наемных работников в квартал 210 000 рублей
      Форма собственности – Общество с ограниченной ответственностью.
       Бухгалтерский учет ведет: бухгалтер.
4.Производственный план.

Для нашего предприятия требуется помещение от  20 кв.  метров. Мы имеем устную договоренность с ……………………………о предоставлении нам помещения общей площадью ….. кв. метров , предоставляющее капитальное строение, имеющее достаточно места для установки нашего оборудования. Помещение имеет ……………форму и …………………………. Коридор __ кв. метров  подходит под раздевалку, комната __ кв. метр подходит для установки оборудования и размещения обрабатываемого стекла. В данном  помещении будут работать: рабочий станочник и подсобный рабочий.

Туалетная комната располагается…………. производственного помещения.              

Вода для нужд предприятия будет браться из …………

Потребление электроэнергии составляет 10 кВт/час из расчета оборудования:

· Автоматическая пескоструйная установка 2 кВт/час

· Электрический котел отопления 3 кВт/час

· Ручная пескоструйная установка 1 кВт/час

· Компрессор - 2 кВт/час

· Вентиляционная вытяжка 2 кВт/час

Итого: 10 кВт/час 

      Расчет потребления электроэнергии в рублях:

      6 рублей *10 кВт/час*6 часов*22 рабочих дня = 7920 рублей/месяц

       Режущий плоттер для изготовления трафаретов будет установлен дома, так как требует деликатного обращения и не терпит пыли. Плоттер сдается дизайнеру под материальную ответственность.

        Бухгалтерский учет будет вести бухгалтер на дому, так как офисного помещения пока нет.

       Водитель так же будет ставить автомобиль в свой гараж и там же производить техническое обслуживание.
      Оборудование
     - Для реализации проекта нам необходимо следующее оборудование: 

1. Пескоструйный аппарат

2. Ручная пескоструйная камера

3. Автоматическая пескоструйная камера

4. Плоттер режущий

5. Служебный автомобиль б/у

6. Ноутбук

7. Техническая документация с технологией и чертежами оборудования.

8. Средства индивидуальной защиты: огнетушитель, защитные маски.

-Сырье, материалы:

9. Запас стекла

10. Абразивный порошок

11. Трафаретный материал
Производственный процесс 
     Производственный процесс начинается с заключением договора подряда между нашим предприятием и заказчиком. В договоре указывается:  определение услуги, объем заказа в кв. метрах,  размеры стекла, количество в штуках, цена за 1 кв. метр, цена общая,  срок выполнения работ, доставка. Все работы производятся из материала заказчика.

     После этого, дизайнер нашего предприятия, совместно с заказчиком либо его представителем разрабатывают эскиз рисунка, который будет наноситься на стекло.

     После утверждения эскиза, используя режущий плоттер, вырезается трафарет соответствующего размера.

     Затем, подсобный рабочий накладывает трафарет на стекло и подает его в ручную пескоструйную камеру. Рабочий станочник включает установку и специальным устройством, откуда вылетает песок под давлением, начинает обрабатывать поверхность стекла, используя различные режимы работы (угол обработки, давление).  

Либо, если используется автоматическая установка, то стекло становиться на специальные направляющие и после включения, стекло автоматически входит в камеру обработки и специальными форсунками обрабатывается. После обработки автоматически выходит из камеры.

     В зависимости от сложности работ могут использоваться сразу 2 пескоструйных камеры. При этом повышается объем обработки выполняемого заказа, либо ведется обработка разной сложности. 

    После всех выполненных работ производиться доставка груза заказчику.

Объем производства в месяц

       Из расчета обработки 1 кв. метра стекла за 26 минут получается 14 кв. метров за 6 часов работы в рабочую смену.

У нас 5-дневная рабочая неделя. Из этого следует:

 14 кв. метров/день * 22 рабочих дня = 308 кв. метров/месяц.

       Наша задача обрабатывать 300 кв. метров/месяц по цене 700 руб. за 1 кв. метр обрабатываемого стекла.

       Делаем скидку на недостаточность навыков и получаем  требуемые

 300 кв.метров /месяц.   

Примечание: Расчет сделан по фактическому заказу. В случае необходимости

Технология позволяет увеличить объем производства в 3 раза. 

Таблица 1. Планируемый объем производства продукции/услуг в квартал (учитывать сезонность, увеличение объемов производства): кв.м.
	Виды продукции (услуг)
	Объем производства продукции

	
	2010
	2011 *
	2012 *

	
	3кв.
	4кв.
	1кв.
	2кв.
	3кв.
	4кв.
	1кв.
	2кв.
	3кв.
	4кв.

	1.Обработка стекла, кв.метр
	
	900
	990
	990
	990
	990
	1089
	1089
	1089
	1089

	Итого:
	
	900
	990
	990
	990
	990
	1089
	1089
	1089
	1089


* увеличение объемов производства на 10 %

Сезонность отсутствует.
Увеличение объемов производства
     Увеличение объемов обрабатываемого материала планируется уже с первого квартала 2011 года. К этому времени, у нашего предприятия будет достаточный багаж знаний и опыта работы, внедрены все конструкторские разработки.

К этому времени будет проведена рекламная компания с использованием сети Интернет и СМИ. В магазинах появиться мебель и другие товары с использованием наших работ и послужит дополнительной рекламой с желанием купить именно товар такого типа, а это ведет к увеличению заказов на наш вид работ.

      Мы планируем увеличить объемы услуг на 10% ежегодно.

5. Оценка рисков

Анализ рынка показал несколько рисков для нашего предприятия:

· Финансовый кризис, так как товары с нашими работами могут позволить себе люди со средним достатком, VIP персоны и государственные учреждения, то финансовый кризис может снизить заказы на наши услуги. 

· Отсутствие интереса к товарам с нашими работами в связи с невысоким качеством продаваемой продукции.

· Поломка оборудования

· Форс-мажорные обстоятельства 
Меры по снижению рисков:
     Оценив степень рисков, наше предприятие будет стремиться работать с организациями, производящими товар высокого качества. Поставим целью постоянно повышать профессионализм своих сотрудников, повышать навыки работы и обслуживания оборудования.

      Производить работы качественно и в срок. Расширять и усовершенствовать виды работ, постепенно снижать цены на наши работы, увеличив тем самым объемы заказов. В связи с очень широким спектром работ на нашем оборудовании, наше предприятие может быть перепрофилировано без смены оборудования и вести работы по обработке других материалов: камня, мраморных плит, металла.

     При необходимости, наше предприятие может наладить выпуск собственной продукции, такой как: подвесные потолки из зеркала и стекла, производство стеновой и потолочной плитки из зеркала и стекла, имеющие эксклюзивные качества.      
6. Финансовый план.

Собственные средства 
	№
	Наименование
	Стоимость (руб)

	1
	Открытие временного накопительного счета
	5000

	2
	Оплата гос. пошлины
	4000

	3
	Подготовка заявления в ИФНС и нотариально заверено
	200

	4
	Получение в ИФНС копий учредительного документа ( 2 экземпляра)
	400

	5
	Заказ печати 
	700

	6
	Транспортные расходы
	700

	7
	Оплата услуг юридич. фирме
	7000

	8
	Косметический ремонт помещения
	7000

	9
	Замена электропривода
	5000

	10
	ПК для ведения бух. учета
	18000

	11
	Модем мобильный для выхода в Интернет
	2000

	Итого
	50 000


Средства гранта
	№
	Наименование
	Стоимость (руб)

	1
	Автоматическая пескоструйная установка. Материал + работа
	35000

	2
	Ручная пескоструйная камера. Материал + работа
	20000

	3
	Пескоструйный автомат DSG-100
	32000

	4
	Плоттер режущий, марки RABBIT-1360
	29000

	5
	Техническая документация с подробным описанием всей технологии и чертежами оборудования 
	20000

	6
	Служебный транспорт. Автомобиль марки ИЖ-Ода фургон б/у.
	50000

	7
	Ноутбук 
	16000

	8
	Абразивный порошок
	5000

	9
	ГСМ
	9000

	10
	Средства индивидуальной защиты
	3000

	11
	Непредвиденные расходы
	10000

	12
	Трафаретный материал
	1000

	Итого
	250000


Общая стоимость проекта 300 тысяч рублей.

План доходов и расходов 

	наименование
	2010 год
	2011 год *
	2012 год *

	
	В месяц
	В квартал
	В месяц
	В квартал
	В месяц
	В квартал

	1. доходы от производства продукции


	210000


	630000


	231000


	693000


	254100


	762300



	2. расходы


	154180
	462540
	184998
	554994
	203497,8
	610493,4


* увеличение на 10%

Доходы в месяц
    Доход в месяц составляет  210 000 рублей из расчета изготовления 14 кв. метров стекла в день по 26 минут на 1 кв. метр и по цене 700 рублей за 1 кв.метр обработанного стекла.

    Получается 14 кв. метров в день* 22 рабочих дня =308 кв. метров.

    Делаем скидку на неопытность и получаем наши 300 кв. метров 

700рублей * 300 кв.метров = 210 000 руб./месяц

Итого доходов в квартал соответственно: 630 000 рублей
Таблица 2. Объемы сбыта услуг в рублях (в квартал) 

	Виды продукции 
	Поступления от продаж (в тыс. руб.)

	
	2010
	2011
	2012

	
	3кв
	4кв
	1кв
	2кв
	3кв
	4кв
	1кв
	2кв
	3кв
	4кв.

	1.Обработка стекла
	-
	630000
	639000
	639000
	639000
	639000
	762300
	762300
	762300
	762300

	Итого:
	-
	630000
	639000
	639000
	639000
	639000
	762300
	762300
	762300
	762300


      Расходы в месяц 

· Аренда помещения 30000 рублей

· Электроэнергия 7920 рублей

· Расходный материал 5000 рублей

· Реклама 10000 рублей

· ГСМ 14520 рублей

· Командировочные 4400 рублей

· Связь, Интернет 2400 рублей

Итого: 74240 рублей  
Соответственно расходов в квартал 222 720  рублей
Другие расходы:

Заработная плата наемного работника (в месяц) 70 000 руб.
Заработная плата наемных работников (в квартал) 210 000 руб.

Страховые взносы на ФОТ наемного работника (14,2%) 9 940  руб.
Система налогообложения –УСНО (доходы 6 %)

Итоговый финансовый результат (тыс. руб.).
	№
	Наименование
	2010 год
	2011 год
	2012 год

	
	
	3 кв.
	4 кв.
	1 кв.


	2 кв. 
	3 кв. 
	4 кв.


	1 кв.


	2 кв. 
	3 кв. 
	4 кв.



	I.
	Доходы

	1.
	Выручка от реализации (доходы)
	
	630000
	693000
	693000
	693000
	693000
	762300
	762300
	762300
	762300

	2.
	Собственные средства 
	50000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Средства гранта
	250000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого доходов
	
	630000
	693000
	693000
	693000
	693000
	762300
	762300
	762300
	762300

	II.
	Расходы

	4.
	Средства гранта
	250000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Собственные средства
	50000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Расходы (ежеквартальные)
	
	222720
	244992
	244992
	244992
	244992
	269491,2
	269491,2
	269491,2
	269491,2

	7.
	Заработная плата (ФОТ наемных работников)
	
	210000
	231000
	231000
	231000
	231000
	254100
	254100
	254100
	254100

	7.1.
	Страховые взносы на ФОТ (14,2%)
	
	29820
	79002
	79002
	79002
	79002
	86902
	86902
	86902
	86902

	7.2.
	Страховые взносы за себя 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого расходов
	300000
	462540
	554994
	554994
	554994
	554994
	610493,4
	610493,4
	610493,4
	610493,4

	8.
	Прибыль/убыток до налогообложения (доходы – расходы)
	
	167460
	138006
	138006
	138006
	138006
	151806,6
	151806,6
	151806,6
	151806,6

	9.
	Налог (УСНО (доходы 6%), УСНО (доходы-расходы 15%), патент, ЕНВД, ЕСХН)
	18900
	18900
	20790
	20790
	20790
	20790
	22860
	22860
	22860
	22860

	III.
	Чистая прибыль /после налогообложения/
	148560
	148560
	117216
	117216
	117216
	117216
	128946,2
	128946,2
	128946,2
	128946,2


Общая стоимость проекта 300 000 рублей

Срок окупаемости проекта: 8 месяцев
Подпись: ___________________________ ( Ф.И.О.).
Дата  «__» ______________ 2010 года.
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